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一个精益的思考方式造就了一个丰田，引发了工业革命。随着工业时代的变革，“精益”被

更多的冠以思想，即是思想的高度，又是放之四海皆准的真理。

变化的是进步时代，不变的是学习脚步，为更好的提供学习平台，更为有效的将精益理念的

工具、模式、方法传播出去和应用在实际生产管理上，匠创精益学院推出西南首家精益道场实训

基地，根据国内大多制造企业的实际生产状况和文化差异，打造了国内最先进的精益智能工业思

想与最优秀口碑服务业完美结合的专属化精益道场——智造新时代• 精益道场实战训练营。

【课程特色】

 教学特色：通过全面动手设计、搭建、运用、评估等要素，提升改善技能，领悟精益管理的

真谛！

 名师团队：世界百强企业十五年管理工作经验，德国大众集团认证的《精益生产培训师》

 技能实践：亲自设计、动手制作、全情体验（推动、拉动、流动、完美的设计）。

 经典案例：海量真实案例分享，活学活用。

 小班教学：面对面贴身教学，全面系统指导，确保教学质量。

【课程收益】

 学习行业佼佼者的管理模式，打破思想壁垒，学习生产过程的成本控制，实现最少投入最大

产出；

 把工厂搬到现场，通过沙盘模拟实操，更直观的解决问题；

 通过模拟实操，掌握“多品种小批量”生产管理技巧，通过海量的成功案例，启发和培养企

业精益改善人才；

 掌握低成本自働化精益生产的基本知识与运用技巧；

【课程安排】

第一天

入场签到

分组，破冰，选组长，制定小组口号

1、 精益道场课程背景；

2、 精益人员能力模型简介

研讨：面对工业 4.0/智能制造,制造业路在何方，如何做？

3、 精益起源-美日对比

4、 精益精髓-企业育人



5、 精益道场全球应用

6、 精益意义-国内形势和如何应对

7、 推行精益生产方法- 40 个新版方法模块

8、 8＋2 种浪费解析

案例研讨：生命的标尺

9、方法模块 5S 管理培训学习

 5S 管理推进的目的和意义；

 企业为什么要推行 5S 管理？

 5S 活动误区剖析和正确认识

 如何实施 5S 管理？

工程车精益模拟实战

第一轮：推动式生产模拟实训—推式生产

研讨：根据生产数据总结分析讨论

1. 方法模块学习—看板管理

看板管理概述

看板的基本种类和用途

精益生产看板管理实施

2. 方法模块学习—线旁超市

线旁超市的概念和存在意义

线旁超市与补发货模式

管理责任明确与分配

线旁超市执行和推广

3. 方法模块学习—标准储备

工程车精益模拟实战

第二轮工程车模拟—拉式生产

研讨：从推式生产到拉式生产精益变革

掌握标准化理论及推进精益生产的方法模块。

1. 标准化操作理论学习

 标准化作业概要

 标准作业制定

 标准作业运营及改善



2. 作业指导书制作模拟实践

3. 动作经济性

4. 目视化管理

第二天

5. 拿取范围优化、

6. MTM（方法时间测量）学习

7. 节拍平衡

8. 动作经济性

9. 工位布局

工程车精益模拟实战

第三轮：工程车模拟实践—拉式生产 / 标准化操作

研讨：在标准化操作实施注意事项；

1. 流动式工程车模拟

2. 大料箱换小料箱

3. 无包装上件

4. 排序备货

5. SPS 配货

6. 物流准时化

工程车精益模拟实战

第四轮：工程车模拟实践—拉式生产/物流

研讨：如何实施单件流和混线生产？

1. 拖车供货

2. 单元线

3. 低成本自动化

工程车精益模拟实战

第五轮：工程车模拟实践—单元线，柔性生产方式

研讨：如何实施低成本自动化和推进单元线；

总结、合影、发放结业证书、课后作业布置；



【场景预览】

【学员总结】



【培训导师】

匠创精益学院专家培训师——王老师

大众集团认证精益生产培训师

吉林省精益协会副会长

新益为咨询特聘讲师

具有十五年世界 500 强企业生产及人员管理经验。擅长现

场精益改善、各级别人员的能力提升及培训和精益体系的搭建。 通过融合日本、德国和中国的

不同的管理特点自创更适用于制造企业的“2332”式管理能力提升方法。

2015 获得中国人社部《国家专业技术人才中国汽车行业 IE 技术人才》证书

2015 获得中国人才研究会汽车人才专业委员会最佳团队

主要课题研究方：精益生产、现场管理、管理能力提升等

【报名详情】

【主办单位】匠创精益学院

【协办单位】重庆新益为企业管理顾问有限公司 重庆益策企业管理咨询有限公司

匠创（重庆）标识制作有限公司

【开班计划】2019 年 4 月 19－20 日， （星期五、星期六）

【学习费用】3680 元/人（含授课、证书、场地、资料、午餐；经培训考评通过后颁发证书），

企业超过 20 人建议专场学习（企业专场价格：58000 元）

【学习地址】重庆市江北区港安二路 48 号海岸国际 A 栋 13 楼（新益为|匠创精益学院）

【参加对象】

1、制造业总监、经理、现场主管、班组长和骨干人员、企业精益项目推进办及成员；

2、其他希望深入学习精益的人员。
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报名表
（请您完整、详细填写）

单位名称：___________________________________________________

行 业：______________________________参加培训人数：_______

主要

联系人

姓名： 电话/手机

职务： 传 真

部门： E-mail

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

是否需要代订酒店：□是 □否

入宿日期____________，住宿天数_____天，单人标间_____间，双人标间______间

是否需要开具发票：□是 □否

公司抬头 ，纳税识别号 ，

联系方式：

1、重庆新益为企业管理顾问有限公司|匠创精益学院

2、联 系 人：刘径 17783690515 微信同号，

QQ：308946768

3、邮 箱：liujing@cqxyw.com

【微信收款码】温馨提示：可长按识别或扫右侧收款二维码进行付款

mailto:niefan@cqxyw.com
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